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POROCILO O PODALJSANJU AKREDITACIJE STUDIJSKEGA PROGRAMA

Vlagatelj: Univerza v Ljubljani, Kongresni trg 12, Ljubljana, ki jo zastopa prof. dr. lvan Svetlik,
Predlagatelji: Biotehniska fakulteta, Fakulteta za farmacijo, Fakulteta za kemijo in

kemijsko tehnologifo, Medicinska fakulteta in Veterinarska fakulteta
Studijski program: Biomedicina, interdisciplinarni doktorski Studij

Datum obiska: 23. - 24 januar 2014

Svet Nacionalne agencije Republike Slovenije za kakovost v visokem Zolstvu je dne 18. 9. 2013 imenoval

skupino strokovnjakov za prescjo v postopku podalj$anja akreditacije studijskega programa, v sestavi:

predsednik izr. prof. dr. Igor Vojtic
Slanica prof. dr. Tomislav Rukavina
glan prof dr. dr. Tihana Zanic Grubisic
Clanica Zlatka Kecek

Predstavnik agencije je bil: mag. Jernej Sirok

Podpis predsednika skupine strokovnjakov: i

Datum oddaje skupnega porogila agencijic  21.2.2014 / U

Izpolni agencija:

Datum posredovanja evalvacijskega porogila visoko3olskemu zavodu:

Datum prejema pripomb visokosolskega zavoda k evalvacijskemu porogilu:

Datum prejema konénega evalvacijskega porogila:
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NaloZba v vase prihodnost
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Skupina strokovnjakov je sklep o imenovanju in gradivo za presojo prejela 30.9.2013. Obisk dveh
zavodov Medicinske fakultete (v nadaljevanju MF) in Fakultete za farmacijo{v nadaljevanju FFA) je bil
opravljen dne 23. 1. 2014, Nacionalnega inétituta za biologijo (v nadaljevanju NiB) ter Rektorata
Univerze v Ljubljani {v nadaljevanju UL} dne 24. 1. 2014. Ogled je potekal po urniku, ki je bil usklajen z
vodstyi visokosolskih zavodov. Skupina strokovnjakov je na pripravijainem sestanku, ki je potekal
22.1.2014, uskiadila priprave na obisk in kasneje pripravila skupno perotiio o zunanji evalvaciji.

1. ORGANIZACIJA IN IZVEDBA IZOBRAZEVANJA

Ugotovljeno dejansko stanje

lzpolnjevanje meril za akreditacijo

Interdisciplinarni §tudij Biomedicina je dobro strukturiran $tudij, ki zdruZuje 11 znanstvenih podrocij in s
tem ponuja integrirana znanja iz biokemije, molekularne biologije, farmacije, klinicne bickemije in
laboratorijske medicine, medicine, mikrobiologije, toksikologije, genetike in veterinarske medicine.
Studij organizira UL s pomotjo petih fakultet (MF, BF, FFA, FKKT, VF) in treh institutov (JoZef Stefan,
Kemijski institut in Nacionalni institut za biologijo). Koncept $tudija poudarja raziskovalno delo,
interdisciplinarnost ter sodelovanje z mednarodno prepoznavnimi domagcini in tujimi strokovnjaki.

Program je usklajen z zakonodajo s podrogja visokega $olstva in uposteva tovrstna nacela EU, kar
omogota izmenjave studentov z univerzami, ki vrednotijo programe po sistemu ECTS.

Analiza ugotovitev
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V prvem letniku izbirajo $tudenti izmed 13 temeljnih predmetov (ti prinesejo 30 ECTS), z modularno
strukturo, kar omogoca izbiro predmetov med razlignimi podrogji . V drugem letniku je na voljo veliko
tevilo izbirih predmetov, deino teoretiénih, v drugem delu povezanih z lastnim raziskovalnim delom.
Vsak izbirni predmet je ovrednoten s 5 ECTS. Temeljni predmeti so zdruZeni v module, katerih $tevilo
pocasi zmanj$ujejo, enako velja za izbirne predmete, da bi dosegli vegjo uginkovitost. Preverjanje
znanj in kompetenc poteka skozi pisne ali ustne izpite in seminarske naloge. Zainteresirana strokovna
javnost. diplomirani psihologi, kliniéni psihologi in lingvisti so dali pobudo za ustanovitev novega
programa nevroznanosti.

Od studentov se priakuje objava vsaj enega, ponekod tudi dva do treh znanstvenih Clankov s
podrotja disertacije, v revijah citiranih v bazi SCI/SSCI, vendar 8¢ pred zagovorom disertacije.
Mentorji spremljajo in usmerjajo raziskovalno delo $tudentov. Le ti izbirajo mentorje izmed priznanih
strokovnjakov s disertacijskega podro¢ja. Primernost mentorjev se vrednoti na podlagi bibliografie in
sprejetih raziskovalnih projektov.

Vpisne zahteve predvidevajo kon&an bolonjski program druge stopnje biomedicine, biotehnologije,
naravoslovija in matematike. Evropsko regulirani poklici morajo zadostiti predpisanemu $tevilu ECTS;
za druge programe in tuje Studente obstaja zahteva za kon&an Studijski bolonjski program druge
stopnje in doseZene totke ECTS. Prehod med sorodnimi programi je dopusten pod ustreznimi pogoji.

Izbira kandidatov za s$tudij temelji na uspehu prdhodnega relevantnega studija {§tudij na 2. stopnji ali
enovit magistrski  Studij), dodatne totke pa prinesejo strokovna specializacija in doseZki na
znanstvenem in strokovnem podrodju, nagrade za raziskovaing deloter objavljen ali v objavo sprejet
Elanek v reviji z recenzijo. Ob vpisu izbirajo $tudenti mentorja izmed habilitiranih uéiteljev in habilitiranih
raziskovalvcev z intitutov.

Kriteriji za prehode v vi§ji letnik so jasno dologeni in realno zastavijeni. Senat fakultete koordinatorice
znanstvenega podrodja sprejema temo disertacije, doloitev mentorja, komisije za zagovor
doktorskega dela, medtem ko senat UL konéno sprejema temo in predlaganega mentoria.

Disertacijsko raziskovaino delo poteka v okviru projektov pod vodstvom kompetentnih mentorjev, kar
kompenzira pomanjkanje drugih virov financiranja. Le ti so izbrani po zahtevnih kriterijih, ponekod
strozjih kakor so habilitacijski kriteriji za izvoliitev v naziv. Mentorji spodbujajo Studente k mednarodni
izmenjavi tako, da del raziskovalnega procesa poteka v fujini in v okviru mozZnosti v programih
ERASMUS, SOCRATES, CEEPUS ter drugih oblikah mednarodne izmenjave. Spodbuja se vertikalna
in horizontalna povezanost z drugimi doktorskmi programi na UL.

Stevilo vpisnih mest je iz 285 v letu 2007/2008 zmanj$ano na 180 v letu 2012/2013, dajnsko je bilo
vpisanih 115 &tudentov. Najvet interesa je za &tudij klini€ne medicine in farmacije, medtem ko je za
ostala podrocja interes manjsi.

Prednosti

Raziskovalno delo studenta poteka v okviru projekta, ki ga vodi mentor izbran po zahtevnih kriterijih.
Stevilni raziskovalni projekti dopoinjujejo pomankanije drugih finanénih virov.
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Priloznosti za izboljSanje

Bio bi smotrno v vedji meri povezovali ucitelje posameznih fakultet za doseganje sinergijskih uginkov
znotraj programa.

Podalianje $tudija bi zmanj$alo osip ziroma povedalo delez diplomantov. Predlagamo vedje

povezovanje $tudentov skozi skupne razgovore, ne le v raziskovalni skupini, temve¢ v 3irsih skupinah
zZnotraj programa.

Neskladnosti

V tem delu ni zaslediti neskladnosti

2. VPETOST V OKOLJE

Ugotovljeno dejansko stanje

lzpolnjevanje meril za akreditacijo

UL ima namen krepiti sodelovanje z industrijo in storitvenimi dejavnostmi, javnim sektorjem, lokalnimi
skupnostmi in civilno druzbo zaradi prispevka sploSnemu druZbenemu razvoju skozi raziskovalne in
izobraZevalne dosezke. V ta namen in s pomocjo doktorskega studija biomedicine pripravija kadre za
temu ustrezne industrijske panoge (farmaceviska in hiotehnolo¥ka podjetja), ter za potrebe
zdravstvenega sistema in s tem povezanega izobrazevanja. Obenem ponuja moznost, da se tovrstni
kadri vkljuujejo na trg delovne sile v SirSem evropskem prostoru.

Analiza ugotovitev
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UL je navegja raziskovaina institucija v Republiki Stoveniji s 50% deleZem vseh objavijenih znanstvenih
¢lankov. Tekom leta 2012 je poteklag na UL 157 raziskovalnih projektov, 187 temeilinih in 84
aplikativnih, poleg vrste manjsih projektov. Od mednarodnih projekiov naj omenimo vec kakor 100
projektov v vrednosti 3,8 milijonov evrov ter vrsto drugih projektov izven oZje raziskovalne sfere
(ERASMUS, COMENIUS in podobno) vezanih na mednarodne finanéne vire.

UL je ozko povezana s slovenskim in tujim gospodarstvom skozi sedem kompetenénih centrov in
asem centrov odli€nosti, skozi 480 projektov z gospodarskimi in negospodarskimi subjekti v skuphi
vrednosti 10 milijonov evrov. Ne nazadnje potekajo razlitne oblike vsezivijenskega utenja. Cpazno je
obrac¢anje virom financiranja izven drZzavnih agencij in ministrstev, kar je ena izmed prioritet v
naslednjem petletnem obdobju. Enako ugotavljamo povecanje socdelovanja na podorogju mednarodne
mobilnosti studentov in zaposlenih uciteljev, kar v preteklem obdobju ni bilo zadovoljivo.

Moznosti zaposlovanja diptomantov biomedicine sc zelo velike. MoZnosti se ponujajo v raziskovalnih
zavodih, podjetjih in farmacevtski industriji. Brez tezav naj bi se zaposlovali v visokom Solstvu na
slovenskih univerzah, zdravstvenih institucijah in zavodih ter drugih delih drZzavne uprave.

Nosilci izobrazevanega programa biomedicina in zunajni deleZniki nafeloma frdijo, da poznajo
mozZnosti na trgu delovne sile, nismo pa sli$ali konkretnih podakov o potrebah gospodarstva in
negospodarstva, enako kot o stanju zaposljivosti diplomantov tega Studija.

UL zeli spodbujati aplikativne razsikave zaradi prenosa raziskovalnih dognanj v v gospodarstvo. Na

Nacionalnem institutu za biologijo so omenili konkretne razultate teh prizadevan] v obliki t.i. spin-off
druzb nastalih na podlagi skupnih raziskovanih doseZkov.

Prednosti

Ustvarjeno je ugodno okolje za mednarodno sodelovanje v razsikovalnih skupinah v okviru razliénih
programov izmenjave, kar prispeva h kakovosti izobrazevanja.

Spodbuia se horizontalna in vertikalna povezanost z drugimi doktorskimi programi UL.

Obstaja dobra kumunikacija s predstavniki delodajalcev zlasti na podro&ju znanj uporabnih v poslovnih
procesih.

Priloznosti za izboljSanje

Izpopolniti sodelovanje med zavodi - delezniki $tudija biomedicine - in jo dvigniti na visjo raven
interdisciplinarnosti, kar bi prispevalo h kakovosti Studija.
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Sistematéno analizirati in spremljati trg dela za diplomante Studija biomedicine z delodajalct in zavedi
za zaposlovanje zaradi ugotovitve dejanskih potreb zaposlovanja.

Nenehno pospesevati delo kariernega centra, ki je v zaceni fazi dela.

Nadaljevati s prenosom pridebljenih raziskovalnih doseZkov rezultatov v gospodarstvo.

Neskladnosti

V tern delu ni zaslediti neskadnosti

3. DELOVANJE VISOKOSOLSKEGA ZAVODA

Ugotovljeno dejansko stanje

Izpolnjevanje meril za akreditacijo

UL ima objavijeno strategijo delovanja za obdobje 2012-2020. V tej strategiji je kot osnovno poslanstvo
navedeno temeljno, aplikativno in razvojno raziskovanje ter prizadevanje za dosego odliénosti in
najvisje kakovosti, ter izpolnjevanje najvigjih etiénih meril na vseh podrogjin znanosti. Strategija je
javno objavliena in je dosegliiva vsem deleZnikom obravnavanega Studija. Ta strategija naj bi
omogocila uresni¢itev vizile, da bo leta 2020 UL prepoznana, mednarodno odprta in odlicna
raziskovalna univerza, ki ustvarjalno prispeva h kakovosti Zivijenja. Vsaka ¢&lanica izvajalka ima na tej
osnovi postavijeno svojo vizijo, ki je vsem zainteresiranim, vkljuSno z zaposlenimi, dosegljiva na
spletnih straneh izvajalk. FFA nima lastne strategije za uresni€itev vizije temve¢ napotuje bralce na
strategijo UL.

Kar zadeva edinega izmed obiskanih inétitutov, NIB, ima ta objavljeno vizijo s poslanstvom na svoji
spletni strani. Ustvarjanje novega temelinega znanja je temelj poslanstva NIB, kar uresni¢uje z
izobraZevanjem na dodiplomskem in podiplomskem nivoju, ki obsega: usposabljanje miadih
raziskovalcev v podiplomskem $tudiju do pridobitve doktoratov in predavanja na podiplomskih
programih slovenskih univerz in drugih visckih in strokovnih $olah. S tem v zvezi formulira NIB
strategke cilje, njih osem, izmed katerih je za nao presojo pomembni ciij usivarjanje vrhunske
znanosti in vzgoja kvalitetnega kadra.
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Podiplomski dokforski studij biomedicine je pricel ieta 2007, ko je veljala prejsnja strategija UL za leta
2006-2009. Mnogi izmed teh ciljev s dokaj splosni in seveda veljajo nadeloma tudi za doktorski $tudij.
V okviru te presoje je bilo vredno izpostaviti zlasti nekaj ciljev iz omenjene strategiie 2006-2009, ki so v
neposredni zvezi z obravnavanim programom in sicer. povecati obseq in kakovost raziskovalnega in
razvojnega dela; okrepitev in poglobitev mednarednega sodelovanja; in vzpostavitev celovitega
sistema spremljanja in zagotavljanja kakovosti. Kako so se navedeni cilji uresnicili?

Ugitelji UL in treh intitutov redno objavljajo raziskovalne izsledke v znanstvenih in drugih publikacijah.
Te raziskave, po trditvah UL, predstavijajo relevanten prispevek k razveju druzbe; pomembnost
raziskav v okviru tega studija pa v vlogi ni nadrobno opredeljena. Kljub povedanemu ugotavljamo, da je
temu nedvomno tako. Lastne raziskovalne dosezke vkljutujejo predavateli v ugne nacrie skozi
predavanja, seminarje in vaje in znasajo, po oceni prediagatelja, okrog 90% ucne vsebine, kar je glede
na naravo studija pritakovane in ustrezno.

Organi fakultet, udeleZzenih v programu biomedicine, so opredeljeni prvi€ v Statutu UL in drugi¢ v
splognih aktih posameznih fakultet. Statut UL predvideva naslednje organe: dekana, senat, akademski
zbor, upravni odbor in $tudentski svet. Organizaciiske enote Clanice UL so. oddelki, katedre, instituti,
klinike, centri in knjiznice. Organizacijske enote ¢lanice so. oddelki, katedre, intituti, klinike, centri in
knjiZnice. Natin oblikovanja in prenehanja ter vodenja organizacijskih enot uredijo &lanice s pravili.
Statut UL doloda pristojnosti dekana, senata, vrsto delovnih teles senata, akademskega zborsa,
upravnega odbora in Studeniskega sveta.

Na primeru MF (ker prispeva najvedji delez $tudentov BM) smo preudili ustreznost organiziranosti za
izvajanje §tudija biomedicine. Tako ima Oddelek za podiplomski Studij medicine na skrbi vodenje
celotnega podiplomskega Studija, ki ga izvaja MF oziroma pri katerem sodeluje UL MF. Oddelek za
podiplomski studij vodi in zastopa (praviloma) redni profesor, ki se odlikuje obenem s pedagoskimi,
znanstvenoraziskovalnimi in organizacijskimi sposobnostmi. Veodjo oddelka imenuje senat MF nha
predlog dekana, za dobo &tirih let. Vodja oddelka za podiplomski $tudij je lahko ugitelj predkliniénih
predmetov, ki ima na MF sklenjeno delovno razmerje s polnim delovnim &asom ali ugitelf klini€nih
predmetov, ki ima na MF sklenjeno delovno razmerje najmanj v obsegu 40% zaposlitve, ostalo
zaposlitev pa ima sklenjeno z uénim zavodom MF, Kjer poteka glavnina kliniénega 3Studijskega
programa MF. Pri zahtevani 40% zaposlitvi se ucitelju klinicnih predmelov uposteva tako obseg
rednega delovnega razmerja na MF, kot tudi dopolnilno delovno razmerje na MF.

Vodja oddelka za podiplomski studij je po svoji funkciji ¢lan dekanovega kolegija in €lan senata MF.
Medicinska fakulieta ima v svojem Pravilniku ¢ organizaciji in delovanju opredeljene podrotne
koordinatorie in Kelegij koordinatorjev Studijskih programov za razpisani Studijsko podrocgje; &lan
slednjega je vodja oddelka za pediplomski Studij. Na obisku smo razpravijali o medsebojnih odnosih
med temi telesi, kar smo povzeli v analizi ugotovitev.

Organizacija NIB je nekeoliko drugaéna, kajti gre za javni zaved izven UL in znotraj zaveda ni
pedagoskega procesa za izvajanje akreditiranih programov. |zmed vseh habilitiranih raziskovalcev NIB
so trije vkljudeni kot predavatelji na programu biomedicine; v letu 2013 je predvideno sodelovanje 26
raziskovalcev NIB na vseh $lirih slovenskih univerzah, kar je vel od realizacije v letih 2011 (18) in 2012
{25).

Zavod (oz. &lanice UL izvajalke programa biomedicine) izkazuje znanstveno-raziskovalno delo s
projekti Javne agencije za raziskovalno delo Republike Slovenije, in sicer aplikativnimi, temeljnimi in
raziskovalnimi, CRP-i ministrstev, drugimi projekti EU, samostojnimi mednarodnimi projekti, in projekti
na osnovi dvostranskega meddrzavnega ali univerzitetnega sodelovanja. |zvajalke so vkljucene v
naslednje EU projekte; COST, Tempus, FP7, JPCR, Health, FP6, in EUREKA.
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Vse izvajalke $tudijskega programa navajajo v vlogi za akreditacijo projekte, ki so jih izvajali Ze pred

pri¢etkom programa biomedicine in so veliko teh koncali do leta 2008. Glede na triletno trajanje Studija

teh projektov ne moremo $teti v neposredni povezavi s programom, domnevno pa sodijo v stari

predbolonjski doktorski studij. Na FKKT so enako navedli vse projekte, Ceprav so nekateri kondani do

pricetka studiia biomedicine, nekateri pa niso v povezavi s Studijem, temved so del raziskovanja v

kemijski tehnologiji ali so povezani s pougevanjem kemije. V Prilogi 12 pa ni zaslediti projektov NIB, Kl
~in IJS, ki sedelujejo pri izvedbi programa &eprav navaja vioZnik, da so to projekti na &lanicah.

NIB, kot receno, ni ¢lanica, je pa izvajalka programa. Na tem mestu izpostavljamo vpetost v
raziskovalne programe NIB zaradi tega,ker smo ta institut obiskali med izvajanjem presoje.
Osrednjo raziskovalno dejavnost NIB predstavljajo temeljne in aplikativne raziskave, le-te pa
s0 vsebhinsko usmerjene na razli¢na podrodja biclogije in medicine. Raziskave so pretezno
financirane iz sredstev ARRS prek programa ter temeljnih in aplikativnih projektov. NiB je vkljugen v
raziskovalne projekte EU, kakor tudi v projekte dvostranskih sodelovanj, s pogodbenimi projekti
sodeluje e z javnim sektorjem (ministrstva) industrijo (farmacevtsko in prehrambeno).

Pri EU projektih fakultet &lanic je podobno: nekateri so se pri€eli in konali prej, ko je program
biomedicine Ze zazZivel, nekateri nisc v povezavi s $tudijem (npr. trajnostno upravijanje s prestoZivaco
diviadjo, urejanje krajine ipd. zlasti programi, izhajajo¢i iz BF). Studenti programa biomedicine so
vklju¢eni v projekte kot mladi raziskovalci ali zaposleni izven UL. Seznami vseh projektov, kjer delujejo,
s0 razvidni iz letnih porodit programskega sveta.

Po trditvah &lanic UL izvajalk programa zna%a deleZz uénih vsebin, ki neposredno temelji na
znanstvenoraziskovalnem delu, okrog 90% vsebin. Nosilci zgoraj navedenih projektov so obenem
uéitelji na programu biomedicine in sproti vklju¢ujejo najnovejSa dognanja v uéne vsebine. Prilagajajo
tudi ucno literaturo in vklju¢enost posameznih uciteljev.

Stevilo vpisnih mest se na $tudiju biomedicine zmanjSuje zaradi Zelje po doseganju visje kakovosti
diplomantov. Glede na interes se ustanavljajo nova podrodja znotraj programa, kot n.pr. nevroznanost.

Za UL v splosnem velja, da se zaradi spremljanja in presoje ucnih programov izvaja programska
samoevalvacija in  $tudentske ankete po zakljuéenem letniku 3tudija ali zakljudenem Studiju (str. 23
vioge). Pri tem naj bi uporabljali merila za zunanjo evalvacijo programov. Presoja kompetenc
diplomantov se izvede z oceno Studijske uspesnosti in doseganjem zastavljenih ciljev. Poleg tega naj
bi uporabne informacije pridobili ob pripravi doktorskih nalog v zvezi z zaposlovanjem na dolocenem
podrogju. Presoja kompetenc se opravi e ob spremembi Studijskega programa. Komisije za oceno
primernosti disertacije so triclanske, komisije za zagovor disetracije imajo praviloma enega zunanjega
¢lana, mentor ni &lan komisije.

Letna porodila cbjavlja programski svet redno enkrat letno. V teh porodilih zajame vse bistvene
elemente zunanje presoje zlasti prehodnost $tudentov po letnikih ter ocenjuje dobre in Sibke strani
poteka studija.

V celoti gledano sodeluje univerza z ved kakor stotimi visokosolskimi institucijami po vsem svetu na
podlagi dvostranskih ali krovnih sporzumov ter znotraj univerzitetnih mrez. 1zvajalke obravnavanega
studijskega programa pa sodelujejo na zgoraj navedenih projektih, v katere so vklju€eni Studenti (kot
raziskovalci) in njihovi mentorji. V razvidu mednarodnega sodelovanja najdemo visoko$olske zavode,
raziskovalne indtitute, gospodarske razvojne enote in druga strokovna zdruzenja. V letnih porogilih o
izvajanju programa biomedicine najdemo podatke o redni mobilnosti uiteljev izvajalk, katerim izvajalke
sofinancirajo studijsko bivanje na drugih partnerskih univerzah. Mednarodne izmenjave sc omogocene
na vseh ravneh organizacije studija, omogoéen je sprejem gostujoih uditeljev ter udelezba studentov v
programih, kot sta ERASMUS in CEEPUS.
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Analiza ugotovitev

Studij biomedicine ima na obeh obiskanih zavodih (MF in FFA) kljuno vlogo v uresnigitvi vizije fakultet.
Akcijski plan za uresnievanje strategije na FFA zlasti poudarja konkurenénost in sinergije, doseZeno v
sodelovanju z drugimi ¢lanicami programa.

NIB ima svoj letni plan dela, ki ima vioge akcijskega plana. Cilji, ki naj bi jih uresnigili pri tem, so
zastavljeni na pet let. Pri reorganizaciji in spremembi program biomedicine na NIB nima neposrednega
vpliva, kajti sodeluje le s programskim svetom na ravni univerze. Pedago$ki proces je le nadgradnja
temeljnega znanja, ustvarjenega na institutu. Zato je na organizacijski ravni povsem ustrezno, da ima
NIB zgolj svojega predstavnika v programskem svetu studija.

Notranja organizacijska strukfura je na MF zaradi velikosti zavoda dokaj zapletena, vendar so vsi
sogovorniki zadovoljivo pojasnili medsebojna razmerja med pristojnimi organi fakultete, kolegijem
koordinatorjev posameznih programov, sodelovanje s programskim svetom in komisijo za doktorski
§tudij. Na FFA smo opazili nejasno deoloébo o delovanju kolegija dekana glede na organizacijske
pristojnosti. Vendar, po naknadnem pojasnilu se je ugotovilo, da je dolotba le nerodno zapisana in so
vloge dekana in njegovih sodelavcev pregledene in zagotavljajo ucinkovito in zakonito delovanje.

Posodabljanje uénih naértov na vsakem obiskanem zavodu poteka v okviru manjih sprememb in
sprotnih dopolnitev tekom $tudijskega leta. Oba zavoda, tj. MF in FFA, sta komisiji dala na vpogled
dosjeje diplomantov §tudija biomedicine, ki so konéali $tudij v zadnjem obdobju, da bi preverila
nekatere navedbe iz vloge. lzkazalo se je, da so kriteriji za pristop k zagovoru doktorske naloge
dejansko uveljavljeni tako, kot sta si zavoda predpisala v lastnih pravilih.

Sicer je pomembna ugotovitev iz porodila za leto 2009/2010, da kakovost Studija upada in bo zaradi
tega &tevilo vpisnih mest v naslednjem $olskem letu zmanj$ano. Kriterij minimalne dodiplomske ocene
8 za vstop na Studij ne velja ved, zato je omejitev vpisa postala vzvod za zagotavljanje primerne
usposobljenosti $tudentov. Kijub temu ni daobila skupina strokovnjakov jasne slike, kateri je poglavitni
dejavnik, ali dejavniki, odlocilni za dolotitev Stevila vpisnih mest: razpoloZljiva sredstva, prej omenjena
kakovost $tudija ali preprosto interes kandidatov za $tudij. Ugotovili smo tudi, da je ena izmed slabosti
razporejanje urnika predavanj, ki je prilagojen predvsem mladim raziskovalcem na fakultetah, medtem
ko zaposleni izven UL teZje usklajujejo svoje delovne obveznosti in napovedani urnik, e se predavania
zadnejo v njihovem delovnem &asu (pred 15. uro). Celovito anketiranje diplomantov zaradi ocene
primernosti u¢nih programov in doseZenih kompetenc v asu oddaje vioge $e ni bilo izvedeno, saj je
natrtovane za leto 2013.

Prednosti
Veliko $tevilo domacih, mednarodnih in EU projektov zagotavija kompetentnost diplomantov,
mednarodno mobilnost Studentov in uliteljev, ter gostovanja tujih predavateljev.

Razvejano in poglobljeno raziskovalno sodelovanje z vrsto uglednih univerz in institutov v tujini ustvarja
ugodno okolje za $tudente in njihovo kasnej$e vkljuevanje v znanstvene in gospodarske tokove.
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Dobra podpora programu s strani strokovnih in administrativnih sluzb, ki so visoko motivirane in se
zavedajo potreb Studentov.

Visoko zastavljeni kriteriji pred zagovorom disertacije zagotavljajo, da le odlitni kandidati kon&ajo
gtudif, kar poveduje ugled Studija v domacem in tujem okolju.

Priloznosti za izboljSanje
Programskemu svetu in Studijskemu programu bi koristil akcijski plan za uresni¢evanje strategije kot
dokument, ki bi vseboval Easovno opredeljene roke za jasno navedene cilje.
Sistemsko spremljanje zaposljivosti diplomantov biomedicine $e ni vzpostavljeno.

Primerno bi bilo seznaniti Studente o mehanizmih zagotavljanja anonimnosti med izvajanjem anket.

Neskladnosti

V tem razdelku ni ugotovljenih neskladnosti

4. KADRI

Ugotovljeno dejansko stanje

Izpolnjevanje meril za akreditacijo

Celovito kadrovsko strukturo (pedagosko in podporno osebje) kenkretnega programa skupina
strokovnjakov le stezka komentira, saj vliagatel), (kljub zaprosilu skupine strokovnjakov), jasnega
pregleda scdelujocih v programu na posameznih &lanicah in izvajaikah ni pripravil. Tako so na voljo le

s, Nl
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podatki za posamezne ¢lanice, ki pa seveda cbsegajo sodelujode na vseh podrogjih, ki jih ¢lanice
nudijo.

Pedagoske izpopolnjevanje ucitelijev in posodabljanje pedagoskega dela je na nekaterih fakultetah
posebe} izpostavljeno. Ucitelji sodelujejo v redni izmenjavi ali bivajo doloCen ¢as na tujih univerzah, kar
je iziemnega pomena zlasti za mlaj$e uéitelje. 1zpopolnjevanje mentorjev je izjemno pomembno za
prenos znanja in izkudenj saj se od Studentov pri¢akuje objava &lankov v kakovostnih revijah
indeksiranih v bazi SCI. Po podatkih iz vioge sodelujejo ucitelji v Stevilnih projektih doma in v tujini, kar
v najvedji meri sluzi kot osnova za financiranje raziskovalnega dela Studentov. lzvedbo programa
zagotavljajo ugitelji s kompetencami na pedagoskem in raziskovalnem podrogju. Postopki in merila za
izvolitve v naziv so jasni in transparentni ter objavljeni na spletni strani UL.

Analiza ugotovitev

Ucitelji in mentorji s0 podvrZzeni celovitemu preverjanju kempetenc. kar prispeva k temeljnem cilju
programa, pridobitvi doktorske diplome, s katero je diplomantom omogoceno samostojno raziskovalno
delo ali nadaljevanje podoktorskega Studija. Poleg tega se, v interakciji z mentorjem, usposabljajo za
celovito dojemanje bolezenskega procesa, novih terapevitskih pristopov in razvoja novih zdravil.

Prednosti

Uéitelji so preizkuseni v zahtevnem habilitacijskem procesu, mentorji pa z dodatnimi kriteriji, kar
omogoda kakovostno vodenje Studenta h konénem cilju ustvarjanja dokotorjev znanosti, sposcbnih
samostojnega reSevanja najbolj zahtevnih problemov.

Priloznosti za izboljsanje

Predlagamo vedje vklju¢evanje uiteljev in raziskovalcev s tujih univerz.
Predlagamo uporabo sodobnej$ih metod uenja npr. elektronske spletne ugilnice.

Neskladnosti

V tem delu ni zaslediti neskladnosti
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5. STUDENTI

Ugotovljeno dejansko stanje

Izpolnjevanje meril za akreditacijo

Iz vioge je razvidno, da programski svet nacriuje Stevilo vpisnih mest predvsem glede na &tevilo mest v
preteklih $tudijskih letih ter zanimanje oziroma povpragevanje Studentov. Ceprav bi naj uposteval tudi
potrebe trga dela, se pri naériovanju ne posluzuje analiz 0 zaposljivosti in povpradevanju delodajalcev.
Predvsem zaradi Zelje po dvigu kakovosti programa pa se $tevilo razpisnih mest zmanjsuje (v
Studijskem letu 2011/2012 je biio razpisnih mest 225, v letu 2012/2013 180 in v letu 2013/2014 140,
predvideno &tevilo razpisnin mest se v prihodnosti omejuje na 140). Vedina &lanic ne spremija
zaposljivosti svojih diplomantov. V vlogi je navedno, da UL predvideva sistemsko vzpostavitev
primerljivega spremljanja zaposljivosti svojih diplomantov. 1z razgovorov je bilo ugotovljeno, da fi
postopki Ze potekajo in da bo spremijanje diplomantov v prihodnosti vzpostavljeno na ravni UL.

Studenti doktorskega programa, ki so mladi raziskovalci, so avtomatsko vkljudeni v projekte svojih
mentorjev (programske skupine, projekti financirani s strani ARRS). Druge oblike sodelovanja so tudi
vkljucitve doktorskih Studentov v projekte za naro€nike, kjer tudenti sodelujejo kot raziskovalci.

Vecina mentorjev {(MF) spodbuja Studente tudi kK mobilnosti ter predstavitvam lastnin raziskovainih
zamisii in prispevkov na znanstvenih konferencah. V {ujini lahko opravijo do 10 ects obveznosti in pa
polovico rziskovalnega dela. Studentom, ki del programa oz. raziskovalne dejavnosti opravijo v tujini,
s0 pri tem v najvedji meri v opore predvsem mentorji. Na drugi strani pa bi bilo potrebno Studente FFA
aktivneje motivirati k mobilnosti.

Informacije o $tudiju so studentom na voljo na spletni strani UL ter spletnih straneh posameznih
sodelujotih ¢lanic. Vedino informacij pridobijo tudi preko matiénih referatov za Studeniske oz. Studijske
zadeve. Strokovni delavci referata so studentom na voljo osebno, preko elektronskih sporoil in poste,
posiuZujejo pa se tudi obvescanja po telefonu. Medtem ko na MF referat nima uradnih ur in je na voljo
polni delovni &as, bi bilo koristno razmisliti ¢ prilagoditvi uradnih ur referata na FFA — npr. vsaj enkrat
tedensko v popoldanskem terminu, (kljub temu, da so delavke referata na voljo tudi izven uradnih ur).

Na spletni strani UL 3tudenti najdejo fudi umnik izvedbhe temeljnih predmetov, ¢ €emer bi bilo
priporogliive bolje informirati $tudente MF. Prav tako pogreSajo $tudenti MF elektronsko objavo
informacij ali posredovanje le-teh po elektroski po&ti o razporedu predstavitev tem, saj se te objavijo le
na oglasni deski fakultete.

Kljub temu, da je studij Biomedicine interdiscplinaren in tako 2e v sami zasnovi predvideva, da se bodo
studenti posluzevali izbirnosti v smislu izbire posameznih vsebin vsaj na ostalih scdelujodih Elanicah, Ki
ni njihova mati¢na fakulteta, se to dogaja le v manj8i meri (MF}. Nekoliko vedji deleZ je pri $tudentih
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FFA, ki kombinirajo vsebine z drugih fakultet. Se manj je primerov, kjer Studenti izberejo dologen nabor
kreditov izven programa. Studentom je omogodeno tudi priznavanje obveznosti z opravljenimi
poletnimi solami (FFA).

Pri postopkih povezanih z organizacijo in priznavanjem znanj, pridobljenih na drugih fakultetah oz. v
drugih organiziranih oblikah izobrazevanja, ter drugih s Studijem povezanih tematik, $tudenti opisujejo
zelo razlitne izkusnje. V vseh razgovorih smo ugotovili, da so referati dostopni, azurni ter podajo
konkretne in koristne informacije. Studenti FFA so pohvalili tudi dostopnost svojih mentorjev ter
koordinatorja programa oz, podrogja. Slika na MF, na katero pripade tudi najve¢ Studentov programa,
pa je nekoliko drugacna. Tako se pojavijgjo problemi z dostopnostjo in odzivnostjo posameznih
mentorjev ter oceno njihovega mentorskega dela (Studenti pogresajo usmerjanje, velikokrat se pocutijo
v strokovnih odlocitvah prepuséeni sami sebi). Prav tako nekateri koordinatorji programa, na katere se
studenti obradajo zaradi preblemov s posameznimi mentorji 0z. pedagogi ter pridobivanjem znanja
izven matiéne fakultete, niso odzivni. Pri izvedbi posameznih predmetov bi bilo potrebno izboljgati
informiranje Studentov o naboru temeljne literature ter (predvsem pri izbirih predmetih) o sestavi
konéne ocene in kriterijih ocenjevanja. Kljub temu, da sta v uénih naértih kot jezik izvajanja opredeljena
slovengéina in angledtina, v praksi $tudentom ni vedno dovoljena izvedba konzultacij in izdelava
pisnega izdelka v angle&cini, kar predstavlj velik problem predvsem za tuje Studente.

Za podiplomske studente MF in zaposlene je enkrat letno organiziran informativni dan o mednarodnih
izmenjavah. Prav tako knjiznica MF ponuja svojim $tudentom brezplaéno izobraZevanje o nacinih
iskanja posameznih gradiv ter nadinih, s katerimi lahko avtorji povedajo "odmevnost' svojih objav.
Poleg tega nudi $tudentom, ki jim je prenehal staius $tudenta, da z vioZitvijo prodnje ohranijo dostop do
elektroskih baz podatkov 0z. gradiv, ki so na voljo v knjiZnici.

Na ravni UL obstaja dokument Doktorski Studij na Univerzi v Ljubljani, zbrana pravila in postopki,
vendar pa imajo posamezne &lanice UL tudi lastne pravilnike o doktorskem &tudiju, ki sicer v imenu
kakovosti zvidujejo kriterije oz. obveznosti za uspesne opravijen studij, vendar so zaradi razliénih pravil
studenti istega programa na razii¢nih fakultetah v neenakem poloZaju. Tako bi bilo potrebno razmisliti o
opciji, da programski svet poenoti pravila na ravni programa.

Pristojnosti, naloge in dolznosti $tudentov so opredeljene v Statutu UL in drugih relevantnih splosnih
pravnih aktih. V organe univerze ter posameznih fakuliet in njihovih 3tudentskih drustev ter tutorske
sisteme &tudenti dodiplomskih programov in programov 2. stopnje, meditem ko se doktorski Studenti v
takdno delovanje ne vkljuCujejo.

Posamezne sodelujote Clanice v svojih samoevalvacijskih porotilih e malo zajemajo tudi obdelavo
izvedbe programa Biomedicina. V pretekiosti je take programski svet povratne informacije o Studiju
érpal predvsem iz mnenj posameznih koordinatorjev znanstvenih podrodij programa. Enoina anketa za
studijski program je bila izvedena Sele septembra 2012, ki je pa je zajemala le 51 vzorcev z MF in VF
in v smislu prilaganja $tudijskega programa poda le malo konkretnih informacij. V razgovorih smo
ugotovili, da je bila pred vpisom 2013/2014 na ravni UL izvedena spletha anketa Studentov
Biomedicine, ki je tudi nekotliko prilagojena za posamezni lethik. Tekom obiska smo tako zaprosili tudi
za anlizo rezultatov te ankete. (iz zapisnikov programskega sveta je hilo mo< ugotoviti, da so morali
posamezni koordinaterji podrodij pripraviti porogila o izvajanju programa do 13. novembra 2013,
vendar teh poroéil nismo uspeli pridehiti.) Predstavijena anketa gotovo pemeni pomembno ogrodje za
pridobivanje povratnih informacij o Studijskem programu s sirani Studentov, na podlagi katerega bo
lahko programski svet kasneje tudi sprejemal razliéne ukrepe. Pri tem bo gotove potrebno
konkretizirati vpradanja (npr. za posamezne nosilce predemetov, izvajanje predmetov) in uvesti tudi
vprasanja o koardinatorjih programa, obremenitvah Studentov ipd.. Na tem mestu bi bilo priporogljivo,
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da sluzba za kakovst UL vioZi vel naporov v informiranje $tudentov o sistemih zagotavljanja
anonimnosti pri reSevanju anket. '

Studenti delujejo v Skladu z relevaninimi splosnimi pravnimi akti, prav tako so ustrzno organizirani in
zastopani v organih upravljanja. Iziema se je pojavi na MF, saj Studenti glede na Pravilnik ¢ organizaciji
in delovanju Medicinske fakultete v Ljubljani niso vkljueni v sestavo upravnega odbora fakultete. Prav
tako Studenti sodelujejo pri izboljdevanju kakoveosti posameznih fakultet. Vendar, kot smo Ze ugotovili,
se Studenti doktorskega pregrama Biomedicina prakticno ne vkijuéujejo v upravijanje univerze in
posameznih sodelujocih fakultet, prav tako aktivno ne sodelujejo pri samoevalvacijah posameznih
¢lanic.

Nacini ocenjevanja z informacijami o sestavi konéne ocene pri uéni enoti so objavijeni v ugnih naértih
uénih enot in so vedinoma (razen nekaj izjem omenjenih vise v poroilu) znani tudi Studentom. Pri
izbimih predemtih si §tudent pridobi oceno vedinoma s pisnim izdelkom. Studenti morajo enkrat letno
predstaviti svoje delo na doktorski disertaciji, prav tako pa tedenske porocajo o napredku znotraj lastne
raziskovaine skupine.

Studenti biomedicine so v vedini e zaposleni. Trenutno e UL oz. programski svet formalno ne
spremlja zaposlenosti svojih diplomantov doktorskega programa. Studenti si v &asu $tudija s pomogjo

meniorja in izvajalcev predmetov stkejo dobro mrezo poznanstev, ki jim omogocéajo zapcslitev in
gradnjo nadaljnje kariere. Na ravni UL pa Ze teéejo postopki za vzpostavitev spremljanja diplomantov.

Analiza ugotovitev

Usklajevanje razpisanih vpisnih mest predvsem glede na interes v preteklih Studijskih letih, nekoliko
manj glede na potrebe relevantih okolij.

Dobro vkijucevanje studentov v ZRD. (MF, FFA)

Studentom se zagotavija pomoc pri organiziranem pridobivanju znanja, spretnosti in ves&in na drugih
visoko$olskih zavodih ter priznavanje le tega, kot tudi nudi kakovostne svetovalne storitve (z nekaj
izjemami).

Pristojnosti, naloge in dolZnosti $tudentov v organih upravljanja so razvidno opredeljiene v aktih,

Ustrezna organiziranost Studentov, (z iziemo UO MF UL} ter sodelovanje pri izbolj$evanju kakovosti
visokoSolskega zavoda.

Prednosti
Studentom so zagotovljene dobre podporne storitve referata. (MF, FFA)
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Spodbujanje mobilnosti studentov in njihove udelezbe na stokovnih konferencah (MF}.

Brezplatno izobrazevanje $tudentov (MF) o iskanju posameznih gradiv in kako pove€ati "odmevnost”
objav.

Omogocanje studentom, da kljub prenehanju statusa $tudenta v doloCenem $tudijskem letu z viozitvijo
proénje ohranijo dostop do materialov, ki so na voljo v knjiZnici oz. elektronskih bazah.

Moznost priznavanja kreditnih tock iz opravijanja poletne Sole (FFA).

Priloznosti za izboljSanje

Razmisiiti o prilagoditvi uradnih ur referata na FFA — npr. vsaj enkrat tedensko v popoldanskem
terminu, (kljub temu, da so delavke referata na voljo tudi izven uradnih ur}.

Na ravni programa vzpostaviti ustreznejsi sistem ugotavljanja kakovosti, ki bo dal neposredne in jasne
rezultate, na podlagi katerih se bodo lahko predvideli ter izvajali ukrepi za zagotavljanje kakovosti
(izvajanje posameznih predmetov — vsebinsko, organizacijsko; obremenitve Studentov; ...)

izboljsati dosegljivost posameznih mentorjev na MF in njihovo aktivnej$e mentoriranje Studentov.

Izbolidati dosegljivost in odzivnost posameznih koordinatorjev na MF.

Razmisliti 0 moznih prilagoditvah izvajanja studijskega programa za tuje studente na MF (npr. uporaba
tujega jezika pri pisnih izdelkih, izvedba posameznih predavanj/konzultacij v tujem jeziku)

Jasna opredelitev temeljne oz. obvezne $tudijske literature za posamezne temeljne predmete na MF.
Informirati $tudente (MF), da so urniki predavanj posameznih temeljnih predmetov znotraj programa
dosegliivi na sletni strani UL.

Nadgraditi informiranje &tudentov o predstavitvah tem. (Poleg objave terminov na oglasni deski se naj
ti objavijo tudi na spletni strani ali se tudente obvesti preko mailing list.)

Motivirati tudente FFA k mobiinosti.

Motivirati tudente k vkljuéevanju v delovanje in upravijanje fakultete.

Povezovanje $tudentov razliénih pedrodjih.

Sestava konéne ocene pri predmetih je opredeljena v ucnih na&rtih, vendar kriteriji za ocenjevanje
studentom niso vedno znani. (Znotraj posameznih predmetov Studentom na zadetku podati jasno
informacijo o nacinih in kriterijih ocenjevanja.) (MF)

Priceti s formalnim spremljanjem doktorandov in informirati $tudente o zaposljivosti.

Razmisliti o poenotenju pravil doktorskega studija bicmedicine za vse Studenie.
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V Pravilniku o organizaciji in delovanju Medicinske fakultete v Ljubljani je predvidena sestava
upravnega odbora fakultete brez $tudentov. Ker je upravni odbor organ upravljanja, na katerega lahko
ne nazadnje, (glede na dolodila statuta UL) upravni odbor univerze prenese dolotena pooblastila, bi
bilo priporogijivo razmisliti o vkljugitvi tudentov.

Neskladnosti

V tem delu ni zaslediti neskladnosti

6. MATERIALNE RAZMERE

Ugotovljeno dejansko stanje

jzpolnjevanje meril za akreditacijo

Sodelujoce Elanice in indtituti razpolagajo z zadostnim &tevilom predavalnic in spremijajodih prostorov
ter kvalitetno laboratorijsko opreme. Doktorski Studenti imajo za svoje delo na voljo pisarne opremijene
z racunalniko opremao, prav tako pa so delujoCe brezZitne internetne povezave na vseh sodelujodih
institucijah.

Za podporo izvajanju Studijskega procesa zagotavijajo sodelujoge &lanice informacijske podporo
obvesdtanju Studentov, zaposienih in javnosti, posredujejo in hranijo Studijska gradiva ter izvajajo
spletno podporo Studijskemu procesu. V ta namen uporabljajo spletne strani, LCD prikazovalnike in
maloétevilne spletne udilnice.

UL je v letu 2011 pritela z informacijskim projekiom podatkovne zdruZitve. Namen tega projekia je
uvedba enotnega modela informacijskih reSitev za vse &lanice univerze, vendar UL ne more zanesljivo
napovedati kdaj bo ta projekt v celoti realiziran. Z vzpostavitvijo enotnega sistema bi poenostavili tudi
vpis in digitalno knjizenje.

Studentom je omogogen praktiéno neoviran vstop v laboratorije &lanic in indtitutov (tudi ob poznih
vedernih urah in vikendih).

Na vseh d&lanicah, izvajalkah doktorskega Studijskega programa Biomedicina delujejo centralne
fakultetne knjiznice, v okviru katerih je Studentom na voljo obvezna in priporodijiva Studijska literatura.
Znotraj celotne UL pa deluje 39 visokoSolskih knjiznic fakultet, akademij in oddelkov. V knjiZni¢ni
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sistem UL sta vkljuéeni tudi Centralna tehnifka knjiZnica UL (CTK) ter Narodna in univerzitetna
knjiznica {NUK). Posebej pomemben za $tudente je oddaljen dostop do elektronskih baz podatkov oz.
gradiv, do katerih lahko tako dostopajo od kjerkoli. Studijsko gradivo in elektronske baze podatkov
ustrezajo vsebini in stopnji Studijskin programov, visoko$olska knjiznica pa dologilom zakona o
knjizni¢arstvu.

Kljub temu, da so prostori sodelujodih Elanic in indtitutov locirani v Ljubljani, (vendar na razliénih
lokacijah), nekateri $tudenti pri erganizaciji $tudija navajajo manj8e logisti¢ne teZave in s tem povezane
gasovne izgube, slabse sodelovanje z mentorji, (kadar ti vecino svojega dela opravije na drugi lokaciji)
ter slabo povezanost s Sudenti drugih podrodgij in informiranost o njihovem raziskovalnem delu.
Viagatelj navaja, da do sedaj na programu ne bheleZi $tudentov s pasebnimi potrebami. Nekatere izmed
sodelujocih Elanic in institutov so vsaj delno prilagojene za gibalno ovirane studente, prav tako je v
posameznih kaboratorijih oprema delno prilagojena za $tudente s posebnimi potrebami. Na tem mestu
bi bilo koristno, da programski svet ugotovi, na kakdne nacine sploh lahko prilagodi izvajanje
konkretnega $tudijskega programa za Studente s posebnimi potebami.

Financiranje programa temelji predvsem na $olninah in projektih, ki jih ¢lanice izvajajo.

Analiza ugotovitev

Prostori so primerni za izvajanje $tudijskega programa ter ZRD.

Delovanje sodelujocih Elanic ter izvajanje $tudijskega programa je podprto s sodobno ikt in ustezno
laboratorijsko opremo.

Delujoce brezZi¢ne povezave interneta na vseh sodelujocih institucijah.
Primerno opremliene knjiznice.

Studijsko gradivo in elektronske baze podatkov ustrezajo vsebini in nivoju $tudijskega programa

Prednosti

Zgoraj (v poglavju Studenti) omenjenc brezplaéno izobrazevanje za $tudente MF.

Moznost oddaljenega dostopa do elektronskih baz podatkov.

PriloZnosti za izbolj$anje
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Prilagoditve za $tudente s posebnimi potrebami.

Neskladnosti

V tem delu neskladnosti niso bile ugotovijene

7. ZAGOTAVLJANJE KAKOVOSTI

Ugotovljeno dejansko stanje

lzpolnjevanje meril za akreditacijo

Sistem zagotavljanja kakovosti je urejen na UL v internih aktih in je razviden na spletid¢u. Poglavitni
element tega sistema je letna samoevalvacija in poroéilo o kakovosti. Ta sistem se nenehno izboljuje
na vseh €lancah univerze in na ravni celotne univerze. Letna porocila prinasajo kljucne doseike na
doloCenem podrogju, nove izzive in predloge za nadaljevanje in kako se uporablia proces
samoocenjevanja.

Samoevalvacija posameznih Studijskih programov, vkljuéno s programi tretje stopnje, poteka s
pomeodjo analize izvajanja studijskih in ostalih aktivnosti, izsledkov anket ter drugih kazalnikov.
Samoevalvacija programa fretje stopnje je sestavni del samoevlavacijskega porotila vsake Clanice in
UL v celoti. Samoevalvacijsko porodilo posamezne &lanice sluZi za samoevalvacijo Studijskega
programa glede na pogoje za delo, razpolozljivih virov in podobno.

Na ravni $tudijskega programa biomedicine stopnje je kljucni organ, ki je odgovoren za spremljanje in
zagotavijianje kakovesti, programski svet. Ta pripravlja letha porodila o Studijskem programu in uvaja
izboliSave. Porotilo programskega sveta je eden od virov za samoevalvacijsko porotilo Clanice in
univerze in ne chratno.

Analiza ugotovitev
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V preteklem obdobju se je del ukrepov za spremljanje in pospesevaje sistema samoocenjevanja
izvajal, medtem ko je izvedbeni del, vglavnem zaradi pomanjkanja sredstev, izpadel.

Glede na akte univerze se sprejeme letno poslovno perodile, v kateren je del nanadajod se na analizo,
izvedbo in pospesevanje kakovosti. Poleg tega se izvajajo redna samoocenjevanja, zunanje evalvacije
in akreditacije. Na podlagi ugotovitev se izvajajo ukrepi za odprave neskladnosti in ukrepi za izboljSanje
celotnega delovanja unverze. Sistem zagotavljanja kakovosti vkljuduje vse deleZnike od zaposienih,
$tudentov, programov, raziskovanja ter vse ostale oblike delovanja univerze in njenih Clanic.

Studentske ankete se na UL izvajo po elektronski poti z dobrimi rezultati glede na dejstvo, da se
anketa izvaja pred vpisom v naslednii letnik. Na UL je v pripravi $tudenska anketa tudi za $tudente
programov tretje stopnje z namenom vzpostavitve primerljvega in perioditnega izdajanja $tudentskih
anket. Anketa bo zajemala splosni vidik studija, v okviru katerega bhodo zbrani podatki o skupni
ohremenitvi Studeniov, raziskovalnem delu itd. Predvidena je tudi evalvacija posameznih predmetov. V
anketi je poudarek na mentorstvu in drugih, za doktorske $tudente pomembnih vidikih. Studenti bodo
pri posameznih sklopih lahko podajali tudi svoja mnenja.

Studenti izrazajo dvom o zagotavljanju anonimnosti takénih anket z ozirom na identifikacijo z dodeljieno
ifro studenta. V okviru doktorskega Studijskega programa Biomedicina se bodo Studentske ankete v
bodoCe izvajale preko enotnoga informacijskega sistema VIS, ki omogoCa anonimno izvedbo
elektronskih anket. O mehanizmih zagotovijanja anonimnosti izvajanja ankete bodo Studenti
seznanjeni preko spletne strani o izvajanju Studentske anktete.

Rezltati analize studeniskih anket se uporabijo za dvig kakovosti $tudija. Poleg fega se anketirajo
diplomanti, ki ponujajo objektivne podakte o pocutju tekom §tudija in o njihovi zaposljivosti za tem.
Glede na predpise se izvajajo zunanje evalvacije v ckviru pristojnosti nacionalne agencije NAKVIS, kar
ustvarja pogoje za izboljsanje dela na univerzi, lanicah in Studijskih programih.

Samoevalvacija se, po doZivetem na MF in FFA, izvaja redno; na voljo so bila ustrezna porodila.
Poudarki so na prehodnosti med letniki, razsikovalnem delu in kakovosti dokiorata. Poleg tega,
spremijajo vpise, interes za Studij, trajanje $tudija, delovaje programskega sveta (programskega
vodstva), finantno polsovanje in mednarodno sodelovanje. Dokumenti o spremljanju in izboljSanju
kakovoti cbstajajo na ravni univerze, kakor tudi na ravni posamezne Clanice.

Na univerzitetnem spletid¢u je namesfen vpradainik, katerega studenti izpolnjujejo pred vpisom v
naslednji letnik. Na abeh obiskanih &lanicah UL obstajata  komisiji zadolzeni za spremljanje in
izboljsanje kakovosit. Studenti na obeh &lanicah izpostavljajo dobro sodelovanje s $tudentskim
referatom na vseh podrogjih, vkljuCno z vprasanji kakovosti.

V razgovoru s Studenti smo dobili vtis, da kljub javni dostopnosti dokumentov, niso zadosti informirani o
teh vprasanjih.

Prednosti

Pripravijenost univerze in $tudentov, da sistematsko izboljSujejo kakovost studija.
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Spletna anketna aplikacija zajema $irok krog Studentov.

Notranje in zunanje samoevalvacije se izvajajo redno.

Priloznosti za izboljSanje

Proces izbolj$anja kakovosti naj se izvaja stalno, skladno z evalvacijskimi ugotovitvami.
Bolj$a informiranost $tudentov ¢ funkcioniranju crganov pristojnih za kakovost.

Izboljganje ukrepov za spremljanje in pospesevanje kakovosti ter konkretizitana izvriitev zapisanega v
dokumentih o kakovosti.

Neskladnosti

V tem delu ni zaslediti neskliadnosti

POVZETEK

Skupina strokovniakov je sklep ¢ imenovaniju in gradivo za presojo prejela 30.9.2013. Obisk zavedov
Medicinske fakuliete in Fakultete za farmacijo je bil opravijen dne 23. 1. 2014 ter Nacionalnega
instituta za biologijo in Rektorata Univerze dne 24. 1. 2014. Ogled je potekal po urniku, ki je bil usklajen
z vodstvi zavodov.

Organi fakultet udeleZenih v programu biomedicine so opredeljeni prvi¢ v Statutu UL in drugi€ v
splodnih aktih posameznih fakultet ter omogoéajo ustrezne vodenje poslovnih, pedagoskih in
raziskovalnih procesov. Vsaka &lanica izvajalka ima na oshovi vizije UL postavijeno svojo vizijo, ki je
vsem zainteresiranim, vkljuéno z zaposlenimi, dosegljiva na spletnih straneh izvajalk 3Studija.
Raziskave, opravijene v okviru doktorskega studija biomedicine, predstavijajo relevanten prispevek
razvoju druzbe. Predavatelji vkljucujejo svoje raziskovalne dosezke v uéne nacrte skozi predavanja,
seminarje in vaje.
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Disertacijsko raziskovalno delo poteka v okviru projektov pod vodstvom kompetentnih mentorjev. Le &
so izbrani po zahtevnih kriterijih, ponekod stroZjih kakor so habilitacijski kriterifi za izvolitev v naziv.
Menterji spodbujajo Studente k mednarodni izmenjavi tako, da del raziskovalnega procesa poteka v
tujini ter drugih oblikah mednarodne izmenjave. Spodbuja se vertikalna in heorizontaina povezanost z
drugimi doktorskmi programi na UL.

UL je ozko povezana s slovenskim in tujim gospodarstvom skozi sedem kompetenénih in osem
centrov odlidnost,i skozi 480 projektov z gospodarskimi in negospodarskimi subjekti v skupni vrednosti
10 milijonov evrov. S tem v zvezi se ponujajo moznosti zaposlovanja diplomaniov biomedicine v
raziskovalnih zavodih, podijetiih in farmaceviski industriji. Brez teZav naj bi se zaposlovali v visokom
$olstvu na slovenskih univerzah, zdravstvenih institucijah in zavodih ter drugih delih drzavne uprave.

Habilitirani ucitelji na programi so vedinoma zaposleni na UL {82%), ugitelji izven univerze (instituti) pa
so habilitirani po enakem postopku. Razmerje med &tevilom Studentov in uditelji, usluZbenci ali
administrativno tehniénim osebjem je dobro cdmerjeno.

Studenti delujejo v skladu z relevantnimi splognimi pravnimi akti, prav tako so ustrezno organizirani in
zastopani v organih upravljanja. Na MF $tudenti glede na Pravilnik o organizaciji in delovanju
Medicinske fakultete v Ljubljani niso vklju¢eni v sestavo upravnega odbora fakultete. Prav tako Studenti
sodelujejo pri izboljevanju kakovosti posameznih fakultet. Vendar se Studenti doktorskega programa
biomedicina prakti¢no ne vklju€ujejo v upravljanje univerze in posameznih sodelujotih fakultet.

Sodelujoce ¢lanice in institull razpolagajo z zadostnim Stevilom predavalnic in spremijajodih prostorov
ter kvalitetno laboratorijsko opremo. Doktorski $tudenti imajo za svoje delo na veljo pisarne opremljene
z ra¢unalniko opremo, prav tako pa so delujoCe brezZitne internetne povezave na vseh sodelujocih
institucijah.

Za izvajanje $tudijskega procesa zagotavljgjo sodelujote Elanice informacijsko podporo obvesCanju
studentov, zaposlenih in javnosti, posredujejo in hranijo $tudijska gradiva ter izvajajo spletno podporo
Studijskemu procesu.

Sistem zagotavljania kakovoesti je urejen na UL v internih aktih in je razviden na spieti§€u. Poglavitni
element tega sistema je letna samoevalvacija in poroCilo o kakovosti. Ta sistermn se nenehno izboljsuje
na vseh &lancah univerze in na ravni celotne univerze. Letna porocila prinasajo kljutne doseZke na
dolotene podrodju, nove izzive in predloge za nadaljevanje in kako se uporablia proces
samoocenjevanja.

Prednosti

PriloZnosti za izboljSanje

Veliko Stevilo domadih, mednarodnih in EU
projektov zagotavija kompetentnost diplomanioy,
njihovo in uciteljev mednarodno mobhilnost, ter
gostovanja tujih predavateljev.

Razvejano in poglobljeno raziskovalno
sodelovanje z vrsto uglednih univerz in institutov
v tujini ustvarja ugodnoc okolje za $tudente in

Predlagamo  ve&je vkljuevanje uditeljev in
razsikovaveev iz tujih univerz.

Spodbujati uporabo sodobnejdih metod ufenja
npr. elektronske spletne udilnice.

lzpopoiniti sodelovanje med zavodi delezniki
studija biomedicine in jo dvigniti na visjo raven
interdisciplinarnosti kar bi prispevalo h kakovosti
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njihovo kasnej8e vkljuéevanje v znanstvene in
gospodarske tokove.

Ucielji 50 preizkugeni v zahtevnem
habilitacijskem procesu, mentorji pa z dodatnimi
kriterifi, kar omogoca kakovosteno vodenje
Studenta k kontnem cilju ustvarjanja dokotorjev
znanosti  sposobnih  samostalnega reSevanja
najbolj zahtevnih problemov.

Ustvarjeno je ugodno okolje za mednarodno
sodelovanje v razsikovalnih skupinah v okviru
razliénih programov izmenjave, kar prispeva
kakovosti izobrazevanja.

Studentom so zagotovliene dobre podporne
storitve referata.

Pripravijenost  univerze  in
sistematko izboljSujejo kakvost Studija.

Studentov, da

&tudija.

Sistemattno analizirati in spremijati trg dela za
diplomante studija biomedicine z delodajalci in
zavodi za zaposlovanje zaradi ugotovitve
dejanskih potreb zaposlovanja.

Izbolj$ati dosegljivost mentorjev in koordinatorjev
na MF in njihovo aktivnejSe mentoriranje
Studentov.

Motivirati $tudente k vklju¢evanju v delovanje in
upravljanje fakuliete.

Boljge povezovati Studente razlitnih Studijskih
podrodjih.

izboljsanje  ukrepov  za  spremljanje  in
pospedevanje kakovosti ter konkretizirana
izvriitev zapisanega v dokumentih o kakovosti.

SUMMARY

The group of experts received the decision on the appointment of experts on 30 September 2013. On
23 January 2014, the site visit of Faculty of Medicine and Faculty of Pharmacy took place. On 24
January 2014, experts visited the National Institute of Biclogy and the University Rectorate. Both visits
were carried out according to the schedule which was also coordinated with the management of
University of Ljubljana (UL).

Faculty bodies participating in the Interdisciplinary Doctoral Programme in Medicine are defined with
the Statutes of the University of Ljubliana and other general regulations of other faculties. They provide
appropriate management of business, pedagogical and research processes. Based on the vision of
UL, each facuity participating in the provision of the evaluated study programme has its own vision,
which all interested stakeholders including employees can obtain on web pages of individual faculties.
Research within the evaluated study programme is a relevant contribution to the development of
society. Research achievements are included in syllabuses and teaching, i.e. lectures, seminars,
exercises.

Research work for dissertations is carried out within research projects under the supervision of
competent mentors. The latier are selected according to criteria someplace stricter that the criteria for
the election to the titles of higher education teachers. Mentors encourage students towards mobility so
that students carry out a share of their research process abroad or as part of international exchange.
UL encourages vertical and horizontal connection with other doctoral study programmes.
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UL is closely connected with Slovene and foreign economy through seven competence centres and
eight centres of excellence as well as 480 projects for commercial and non-commercial entities in total
value of 10 million EUR. Graduates of the evaluated study programme thus have the possibility of
employment in research instifutions, pharmaceutical companies, medical institutions and elsewhere in
public administration.

Higher education teachers of this study programme are predominantly employed at the UL (82%). HE
teachers outside UL (institutes) undergo the same election procedures. The proportion between the
number of students, HE teachers and supporting professional staff is appropriate.

Students are organized and function according fo relevant general regulations and are appropriately
represented in managerial bodies. At the Faculty of Medicine, sfudents according to the Rules on
organization and functioning of the Faculty of Medicine do not have representatives in the governing
board. Students also participate in quality assurance processes at individual faculties. However, they
practically do not participate in the management of UL or individual facuities.

Member faculties and instifutes have sufficient fecture rooms, accompanying spaces and laboratory
equipment for the provision of the evaluated study programme. Students can work in offices with
appropriate ICT and have overall internet access at all participating institutions.

Member faculties provide support for informing students, employees and general public about matters
of the study process. They pass and store study material, as well as provide online support to the study
process.

The internal quality assurance system is regulated and transparent. Its key elements are annual self-
evaluation and self-evaluation report. It is constantly improving at the university and facuity level.
Annual reports include crucial achievements in particular areas, new challenges and recommendations
for the future and for making use of the self-evaluation process.

ZAKLJUCNE BESEDE

Doktorski $tudij biomedicine UL je v celoti gledano odli¢en v vseh pogledih: tako glede raziskovalne
baze na élanicah, vkljutevanja temeljnega znanja v utne vsebine in mednarodnih povezav, kakor
rezultata, ki ga vraca druzbi v obliki doktorjev znanosti in s tem ustvarja kriti€no maso za preboj UL v
svetovno znanstveno elito. Ugotovljene manj$e pomanjkljivosti ne vplivajo bistveno na kakovost tudija
in jih je moZno odpraviti brez vedjih teZav.
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